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AYDIN iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi
1. ANA METIN

1.1. MEVCUT DURUM

Tesvik sistemine de dayanak teskil eden, Kalkinma Bakanliginin “illerin ve Bolgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismiglik Siralamasi Arastirmasi-2011”e gore, Aydin bu siralamada 0,9122 gelismislik
endeks degeri ile 19. sirada yer almaktadir. Bu endekse gére Aydin “ikinci Kademe Gelismis iller”
arasinda yer almistir.

Tablo 1. Secilmis Gostergeler ile Aydin

CParamewe o b

Yiuzélglimii 8.116 km2

il Niifusu (2015, TUIK) 1.053.506 kisi
Niifus Yogunlugu (Tiirkiye Ortalamasi 102 kisi) (TUIK, 2015) 134 kisi
Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi (Kalkinma Bakanhigi, 2011) 19.
Tiirkiye’de En Fazla ihracat Yapan iller Siralamasi (TiM, 2015) 21.

Kisi Basina Gayri Safi Katma Deger (TR 32) (TUIK, 2011) $14.534

ilk 1000’de Yer Alan Firma Sayisi (istanbul Sanayi Odasi, 2015) 7 adet
Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi (TOBB, 2015) 10 adet
Organize Sanayi Bolgesi (Faal) 6 adet
Toplam ihracat (TiM, 2015) (Bin ABD Dolan) $497.692
Toplam ithalat (TUiK, 2015) (Bin ABD Dolan) $271.479
Okul Oncesi (5 yas) Net Okullasma Orani (Tiirkiye % 55,5) (MEB, 2015-2016) 68,33%
Ortaégretim Okullagsma Orani (Tirkiye % 79,8) (MEB, 2015-2016) 83,41%
Derslik Basina Ogrenci Sayisi (ilkokul-Ortaokul) (Tiirkiye 25) (MEB, 2015-2016) 18 dgrenci
100 Bin Kisi Bagina Diisen Hastane Yatak Sayisi (TUIK, 2014) (Tiirkiye, 266) 257

islenen Tarim Alani (TUIK, 2014) 370,242 ha
Aydin'a Konaklamali Gelen Turist Sayisi (Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, 2015) 1.170.672 kisi
Turizm isletme Belgeli Yatak Sayisi (Aydin il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 23.683 adet
2015)

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi 2016 verilerine gére, Tiirkiye’nin 2015 yilindaki ilk 1.000 ihracatg!
firmasi arasinda Aydin’dan 7 firma yer almaktadir. OECD tarafindan hazirlanan rekabetgilik analizine
gore imalat sanayinde istihdam artisi bakimindan 8. Sirada yer almaktadir. Yine yapilan
arastirmalarda tarima dayali sanayi, siit ve siit triinleri ile kurutulmus meyve il’de dne cikan sektérler
olarak belirlenmistir. Arge alaninda ¢alismalar devam etmekte olup Tirkiye ¢capinda 14 6zel sektor
AR-GE merkezinden bir tanesi 2008 yilindan beri ilimizde faaliyet géstermektedir.

Tirkiye’nin 6nde gelen turizm merkezlerinden biri olan Aydin MO. 13. yiizyila dayanan tarihi,
kiltlirel ve dogal zenginlikleri ile genis bir turizm yelpazesine sahiptir.
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150 km’lik sahil seridi, iliman iklimi ile deniz, yat, termal, kiltlr turizmi alanlarinda cesitli aktivite
firsatlari sunan Aydin, alternatif turizm alt yapisinin gelismesi icin de elverisli kosullar vaat
etmektedir.

Tablo 2. Aydin isletme Belgeli Tesisleri Konaklama Verileri

ilgeler Tesise Gelis Sayisi \ Ortalama Kalis Suresi Doluluk Orani (%)
Yabanci Yerli Yerli Toplam Yabanci = Yerli Toplam

Kusadasi 579.406 | 344.026 | 923.432 3,6 2 3 40,68 13,03 53,7
Didim 80.374 | 183.804 | 264.178 4,7 1,7 2,6 33,8 27,91 61,72
Efeler 7.730 56.846 64.576 11 1,5 1,4 4,61 44,37 48,98
Sultanhisar 998 10.162 11.160 3,1 1,3 1,4 7,49 31,1 38,59
Nazilli 465 - 465 2,3 - 2,3 2,68 - 2,68
Karacasu 45 165 210 1,5 1 1,1 1,89 4,68 6,58
Aydin 669.018 | 595.003 | 1.264.021 3,7 1,8 2,8 38 16,5 54,5

Kaynak: T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanhdi, Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, isletme Belgeli Tesisler

ilimizde geceleme sayilarina bakildiginda deniz giines kum turizminin yogun oldugu ilcelerde
yerli ve yabanci turistlerin yogun olarak konakladigi gérilmektedir. Kiyi kesimlerine sikisan ve ancak
sezon boyu devam eden turizmin dort mevsime yayilmasi igin alternatif turizm potansiyelinin de
degerlendirilmesi amaciyla kdltiir ve inang turizmi igin gerekli altyapi ¢alismalari strdirilmektedir.
Tanitim faaliyetlerinin etkinliginin artmasi ile birlikte orta vadede geceleme sayilarinda ve ortalama
kahs surelerinde artis olacagi tahmin edilmektedir.

Aydin ekonomisinde tarim ve tarima dayali sanayi 6nemli iki sektor olarak goéze ¢arpmaktadir.
ilin tarima elverisli topraklari, zengin su kaynaklari ve uygun iklimi Akdeniz tipi bitkisel Gretimin
yapilmasina imkan tanimaktadir. Bu 6zellikleri ile Aydin gesitli ylksek katma degerli tarimsal Griinlerin
Uretimine, polikiltiir tarima, dort mevsim Uretime, ikinci ve hatta Uglincli hasada uygunluguyla
tarimsal yatirimlar icin cazip bir ildir.

Tablo 3. Aydin ili Tarimsal Uretim Ustiinliikleri

Uriin Tiirkiye Aydin Oran
Kereviz (Sap) 1.855 1.498 80,8
incir 300.600 186.124 61,9
Kestane 63.750 21.215 33,3
Turung 2.135 525 24,6
Zeytin (Yaglk) 1.300.000 243.778 18,8
Enginar 32.701 5.990 18,3
Cilek 375.800 60.833 16,2
Pamuk (lif) 738.000 103.491 14

Zeytin (Sofralik) 400.000 53.462 13,4
Mandalina (King) 6.365 280 4,4

Kaynak TUIK, Veritabanlari, Bitkisel Uretim Istatistikleri
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Son zamanlarda sunulan yatirim destekleri ile incir ve kestane basta olmak lizere isleme ve
paketleme tesislerinin sayisinda artis gézlenmekle birlikte Gretim potansiyeli dikkate alindiginda bu
alanda yeni oyuncular igin firsatlar devam etmektedir. Organik tarim Urinleri toplam Uretiminde ve
organik tarim ile ugrasan ciftci sayisinda Tirkiye’de ilk sirada yer alan Aydin, 12.942 ciftgisiyle yaklagik
70 bin hektarlik alanda yillik 252.426 tonluk tiretim yapmaktadir.' Organik tarim ve iyi tarim
uygulamalarinda hem uretim hem de tiiketim bilincinin yiksek oldugu ilimiz bu alanlarda biyik
yatirim potansiyeline sahiptir?

Uygun iklim kosullarinin hayvancilik sabit yatirnm masraflarini diisiik tutmasi ve yil boyunca
kaba yem dretiminin yapilabilmesi Aydin’da hayvancilik yatirnmlarini da cazip kilmaktadir. Sat
Uretimine yonelik hayvancilik alaninda geleneksek deneyimi olan ilin yapilan ¢alismalarla bu
becerisini kirmizi et liretimi alanina da aktarmasi beklenmektedir. Boylelikle her iki alanda da uygun
yatirim firsatlari sunmaktadir.

Tablo 4. Hayvansal Uretim Aydin (2010-2014)

| Hayvansal Uretim 2010 2011 2012 2013 2014 |
siit Uretimi (Ton) 374.738 384.590 410.069 415.073 439.564
Bal (Ton) 2.849 2.984 2.907 3.162 3.447

Kaynak: TUIK, Veritabanlari, Hayvancilik istatistikleri, 2016
ilimizde siit Gretimi 2010 — 2014 yillar arasinda siirekli artis géstermistir. 2014 yilinda ilde
439.564 ton sit dretilmistir. Bal Gretimi de artmis, 2014 yilinda 3.447 tona ulagsmstir. il cam bali

Uretiminde Tirkiye'de 2. siradadir

Tablo 5. Aydin ili Hayvan Varligi

‘ Hayvan Varhgi 2010 2011 2012 2013 2014
Biiyiikbag 293.225 311.076 320.978 326.520 343.940
Kugiikbas 180.720 225.736 288.382 299.105 304.928
Kanath 2.829.174 2.769.191 2.727.134 2.909.508 2.960.594

Kaynak: TUIK, Veritabanlari, Hayvancilik Istatistikleri, 2016

2010-2014 Yillari arasinda biiytkbas ve kigikbas sayilari artis gosterirken yasanan hastaliklar
sebebiyle kanatli hayvan sayisinda dalgalanmalar gérilmustar.

L TUIK (2015), Bolgesel Istatistikler, Organik Bitkisel Uretim (gegis siireci dahil)

2 Aydm 1li Tarimsal Yatirrm Rehberi (2015), T.C Gida, Tarim ve Hayvancihk Bakanligi, Strateji
Gelistirme Bagkanlig1, Tarimsal Yatirimeir Danigma Ofisi.
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ilde gida imalati sektériinde ilk bes faaliyet incelendiginde ilk siranin zeytinyagi iiretiminden
arta kalan kispe ve kati artiklar (prina dahil) oldugu goralir. Diger Grlnler ve lretim kapasiteleri
tabloda sunulmaktadir.

Tablo 7. Aydin ili Gida Uretim Miktarlari

\ Uretim Konusu Kapasite (Ton) \

Zeytinyagi liretiminden arta kalan kiispe ve kati atiklar prina dahil 225
Diger Meyveler (incir Dahil) 153
Pamuk tohumu yagindan arta kalan kiispe ve kati atiklar 289
Pamuk kardelenmis veya taranmis 123
Yanlizca zeytinden elde edilen yaglar ve fraksiyonlari 30

Kaynak: Tuik (2016).

Gida Urtnleri imal eden firmalarda (327 Adet) istihdam edilen kisi sayisi 11045 kisi olup bu
rakam ilde istihdam edilenlerin %36’sidir. Bu veriler ilde gida Urlnleri imalati sektdriiniin 6nemli bir
yer tuttugunu gostermektedir.

ilin ihracat degerinin $600M oldugu disiinildigiinde ise Gida uriinlerinin ihracat icindeki
payinin oldukca fazla oldugu goriilmektedir. TR32 Bolgesi ve Aydin ilinin 2012-2015 vyillari arasindaki
tarim, gida ve icecekler ile ilgili ihracat ve ithalat gruplarinin degerleri asagida tablo seklinde
sunulmaktadir. Degerler incelendiginde, s6z konusu Urin gruplari icin boélgenin ihracat degerinin
artma yoneliminde oldugu ve Aydin’in toplam ihracatta bu 3 sehir arasinda en bliylik paya sahip
oldugu gorulmektedir.

Tablo 7. TR32 Bolgesi ve Aydin, Tarim Gida ve igcecek Sanayii Uriinleri ihracati ($, 1SIC)

2013 2014 2015
Uriin Grubu TR32 AYDIN TR32 AYDIN TR32 AYDIN
Meyveler, sert kabuklular 122.446.467 86.384.769 145.250.396 110.451.390 130.283.523 98.682.096
icecek ve baharat bitkileri
islenmis sebze ve meyveler 105.970.927 73.084.796 114.093.854 86.058.789 95.108.369 66.480.300
Bitkisel ve hayvansal sivi 6.239.228 5.947.672 2.120.587 1.743.840 2.186.270 580.910
ve kati yaglar
Ogiitlilmiis tahil diriinleri 1.436.220 1.088.367 4.085.847 3.436.943 3.979.766 2.017.015
Firin Grlinleri 253.308 11.284 184.286 188 567.430 18.246
Kakao, cikolata ve 2.150.301 1.371.710 1.613.585 1.004.108 1.585.875 735.328
sekerleme
Baska yerde siniflandiriimamis 2.144.947 1.701.043 1.899.689 1.446.010 1.404.534 966.867
gida maddeleri
Alkolsiiz icecekler, 131.335 47.018 199.012 15.616 927.227 152.531
maden ve memba sularn
TOPLAM 469.408.996 174.206.554 538.744.142 205.967.573 500.992.238 170.163.971

Kaynak: Tuik (2016).

Makine ve ekipman imalati ilde 6nce cikan bir diger sektordir. Kapasite raporu en ¢ok
kodlanan faaliyet alanlar incelendiginde bu sektoriin tarima ve gida sanayine yonelik ihtiyaclar
dogrultusunda gelisme gosterdigi anlasilmaktadir. Aydin ilinde makine ve ekipman imalati sektoriinde
faaliyet gosteren bir firma 2008 yilinda kendi biinyesinde bir arastirma ve gelistirme merkezi
kurmustur. Bu sektorde Tirkiye genelindeki 14 arastirma ve gelistirme merkezinden birinin Aydin’da
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kurulmus olmasi ilin teknolojiye verdigi énemi ve yenilige acikhgini gdstermektedir. ilde resmi
kayitlara gore, baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman Ureten 76 firma ve bu firmalarda
istihdam edilen 6.044 kisi bulunmaktadir. Makine ve ekipman imal eden firma sayisi ilde faaliyet
gosteren firma sayisinin %10,3’ldlr. Ayrica bu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi ilde istihdam
edilenlerin %19,7’sine denk gelmektedir.

Tablo 8. Aydin ili Kapasite Kodlari En ¢ok Kodlanan is Kollari($, ISIC)

Firma Kapasite
Sayisi  (Adet)

(Adet)
Giibre yayma ve sagma makineleri (mineral veya kimyasal giibreler igin 10 23105
olanlar harig)
Diskarolar (diskli tirmiklar) 10 15286
Pulluklar 9
Baska yerde siniflandirilmamis tarim, ormancilik vb. makineleri; gimenlik 9 19750
veya spor alanlari igin silindirler
Hayvansal veya sabit bitkisel kati veya sivi yaglarin gikarilmasi veya 8 106181
hazirlanmasi igin kullanilan makineler

Kaynak: TOBB Sanayi Tabani 2015

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman Uretimi alaninda kapasite raporu en ¢ok
kodlanan ilk bes faaliyet tablo 7’de gésterilmistir. Tablo ilin ekonomik faaliyetleri ile uyumlu sekilde
tarima dayali sanayi ekipmanlarindan olusmaktadir. Aydin ili genelinde ve Nazilli ve Aydin Umurlu
Organize Sanayi bolgelerinde yapilan yatirimlar ile alinan tesvik belgelerinin niteligine bakildiginda
yan sanayinin de gelisecegi sdylenebilir. Yenilenebilir Enerji Sektériinde 6zellikle yardimeci makine
ekipman imalatinin gelisecegi, gida tarim hayvancilik sektoriinde kullanilan makine imalatinin da
6nemini koruyacagi degerlendirilmektedir.

Aydin ilinde lisansh 318.985 MWh ve lisanssiz 306 MWh olmak {zere toplam 319.291 MWh
elektrik uretilmektedir. il Tirkiye toplam lisansh elektrik Gretiminin % 1,28’ini, lisanssiz elektrik
Uretiminin ise % 0,23’Un0 karsilamaktadir. Lisansiz elektrik Gretimi kurulu giicti 2,75 MWh olan ilde
306 MWh'lik enerji fotovoltaik glines enerjisinden elde edilmis, ihtiya¢ fazlasi olarak sisteme
verilmistir. Ancak ilin potansiyeli cok daha yiiksektir. Aydin ilinde kurulabilecek riizgar enerji santrali
glc kapasitesi 2.523 MW’ tir. Bu deger Aydin’ da kurulu bulunan rizgar santrali glicliniin 84
katidir. Tirkiye'ye gelen giines isiniminin yiiz binde ikisinden yararlanilmakta ve EiE tarafindan teknik
kapasitesi 405 milyar kWh, ekonomik potansiyeli 380 milyar kWh olarak tahmin edilen glinese dayali
elektrik Uretim kapasitesi de biitiinliyle degerlendirilmeyi beklemektedir. EiE tarafindan hazirlanan
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Tirkiye Glnes Enerjisi Potansiyel Atlasi (GEPA) verilerine gore bdlge illerindeki yillik ortalama giines
enerjisi global radyasyon degeri; m2 basina Aydin icin 1.561 kWh olarak 6l¢tilmistir. Aydin ilinde bu
deger Tirkiye ortalamasinin ¢ok cok tizerindedir. Aydin ilinin yillik ortalama giineslenme siiresi 8,27
saat/glndur. Aydin ili gines enerjisi potansiyeli agisindan da oldukga elverisli durumdadir

ilimizde ikisi kamuya, 24’G 6zel sektdre ait toplam 26 elektrik santrali lretime devam
etmektedir’. Bu santrallerden 6’si hidroelektrik, 11’i jeotermal elektrik santrali, 7’si riizgar elektrik
santrali, 1'i dogalgaz elektrik santrali, 1’i biyogaz santralidir’. Toplam kurulu gii¢c kapasitesinin yarisini
yani %51,89’unu jeotermal elektrik santrali olusturmaktadir. Jeotermal elektrik santralini %24,30 ile
riizgar, %16,08 ile hidroelektrik, %7,45 ile dogalgaz ve %0,28 ile biyogaz elektrik santrali takip
etmektedir.

Turkiye dinya genelinde toplam jeotermal enerji kurulu glicinin % 2,65’ine, Aydin ise
Turkiye’deki kurulu gliciin %67’sine sahiptir®. Tirkiye’deki jeotermal kurulu giic miktari 318 MW,
Aydin’da 208 MW'’tir®. Sultanhisar Salavatli’da 8,5MW giiciinde Turkiye'nin ilk 6zel sektér jeotermal
elektrik santrali 2007 yilinda, 47,4 megavat glciindeki ikinci jeotermal elektrik santrali ise 2009
yilinda Germencik ilcesinde elektrik enerjisi tretimine baslamistir. Oniimiizdeki yillarda jeotermal
santrallerinin sayisinin artmasi beklenmektedir.

ilimiz her ne kadar tarim ve turizm ile 6ne ¢iksa da aslinda madenciligin de yogun olarak
yapildigi bir ildir. One ¢ikan metalik maden yataklari altin, bakir, kursun, ginko, civa ve demirdir. Bakir,
kursun ve civa disiik tenorli ve kigik boyutlu oldugundan islenmesi ekonomik degildir. Maden
Tetkik ve Arastirma Enstitlisi (MTA) 2010 raporuna gore Soke-Kocarli-Salhane sahasinda 119.000 ton
ylksek tenorlii 360.000 ton dislik tenorli ve yiksek silisli demir madeni tespit edilmistir.

Endistriyel hammaddeler yoniinden de zengin yataklar mevcuttur. Bunlar feldspat, barit,
diyatomit, grafit ve kuvarstir. Dlinya feldspat Uretiminde ilk sirada yer alan Tirkiye’de bu maden
rezervinin %95’i Cine ve Soke’de ¢ikarilmaktadir. Seramik ve cam sanayinde kullanilan bu maden hem
i¢ piyasada tiketilmekte hem de Gullik limani (izerinden ham madde olarak ihrag edilmektedir. 2015
yili Ocak — Mayis aylari arasinda Tiirkiye genelinde 2 milyar ton feldspat ihrag edilmis olup yaklasik 61

® Aydin Valiligi il Brifing Raporu 2016
* Aydm Valiligi il Brifing Raporu 2016
® Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, 81 1l Sanayi Durum Raporu 2014

® Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 81 il Sanayi Durum Raporu 2014
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milyon ABD dolari gelir elde edilmistir. Feldspatin ham madde islenerek ihra¢ edilmesi ihracat
gelirlerimizi daha da artiracaktir.

Aydin ilinin ihracat kompozisyonuna bakildiginda Orta ve Yiiksek teknoloji Girlinlerin toplam
ihracata oraninin bolge illerine gore oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. ilerleyen dénemlerde
kurulacak olan ARGE ve tasarim merkezleri ile bu oranin kolaylikla artabilecegi degerlendirilmektedir.

Sekil 1: Aydin’dan En Fazla ihracat Yapilan 5 Ulke ve ihracat Degerleri ($), 2015

Fransa

Almanya

Cek Cumhuriyeti
ABD

italya

0 10.000.000  20.000.000  30.000.000  40.000.000 50.000.000 60.000.000

Kaynak: TUIK, Konularina Gére Istatistikler, Dis Ticaret istatistikleri 2016

Sekil 2:Aydin’dan ihracati En Fazla Yapilan Bes Uriin Grubu ve ihracat Degerleri($), 2015

- .. . H Diger genel amach makineler
Giyim esyasi (kirk hari¢) | 45.105.42

islenmis sebze ve meyveler B Meyveler, sert kabuklular, icecek
ve baharat bitkileri

B . .
aska yerde siniflandirilmamis 78.750.555 Baska yerde siniflandirimamis

madencilik ve tas ocakgiligi

Meyveler, sert kabuklular,...

B islenmis sebze ve meyveler
Diger genel amach makineler

0  50.000.000100.000.00050.000.000 ™ Givim esyasi (kiirk harig)

Kaynak: TUIK, Konularina Gére istatistikler, Dis Ticaret istatistikleri

ihracatin ithalati karsilama orani diger bélge illerine gére daha yiiksektir. Bunun sebebinin
ilin makine sektériinde uzmanlasmis bir birikime sahip olmasi ve ara mal ithal ederek katma degerli
Uretim yapmasi olarak gorilebilir.
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Sekil 3: Aydin’in En Fazla ithalat Yaptigi Bes Ulke ve ithalat Degerleri($), 2015

israil
ispanya ‘
Almanya

italya

Cin

0 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000

Kaynak: TUIK, Konularina Gére istatistikler, Dis Ticaret istatistikleri

fhracatin ithalati karsilama orami diger bolge illerine gore daha yiiksektir. Bunun
sebebinin ilin makine sektoriinde uzmanlagmig bir birikime sahip olmasi ve ara mal ithal
ederek katma degerli liretim yapmasi olarak goriilebilir.

Sekil 4: Aydin’in En Fazla ithal Ettigi Bes Uriin Grubu ve ithalat Degerleri, 2015
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Kaynak: TUIK, Konularina Gére istatistikler, Dis Ticaret istatistikleri,2016

Standartlara uygun ve kaliteli Gretimde yasanan sorunlar, sistematik olarak rakip ve yurt disi
hedef pazar analizleri yapilmamasi, firmalarin olceklerinden kaynaklanan bazi sorunlar nedeniyle
rekabetci fiyatlara sahip yenilik¢i Griinler sunamiyor olmalari, ihracatin agirlikta oldugu bélgelerde
yasanan savas ve belirsizlikler, ambalajli ve markali ihracat ¢abalarinin yetersizligi, 6zellikle tarim
Urlinlerinde aracilar vasitasi ile ihracat yapilmasi, dil vyetersizlikleri ilimiz ihracatinin dusilk
gerceklesmesine neden olmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla Aydin ilinde serbest bélge
kurulmasi ¢alismalari devam etmektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri

Aydin ilinde faaliyet gosteren 6 adet Organize Sanayi Bolgesi vardir. Buharkent OSB’de
yapilanma c¢alismalari devam etmektedir.
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Tablo 9. Organize Sanayi Bolgesi Bilgileri

Osb Adi Toplam Bos Parsel Faal Tesis Toplam Agirlikh
/Parametre Parsel Sayisi  Sayisi Sayisi istihdam Sektor
Aydin OSB 63 - 48 2041 Gida isleme
Astim OSB 245 124 100 3725 Makine
imalati
Ortaklar OSB 33 33 8 85 Gida isleme
Cine OSB 61 47 2 35 Enerji
Soke OSB 89 67 1 50 Tekstil
Nazilli 0SB 44 - 5 1000 Makina

Kaynak: Geka,2016

1.2.SORUN ALANLARI

Sorun alanlari belirlenirken; o6ncelikle Aydin’da 6ne c¢ikan sektérler, ihracat ve gelisme
potansiyeli ile yasanilan sikintilar kapsaminda degerlendirme yapilmasina odaklaniimistir. Aydin’da
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve ilin yatirim olanaklarinin tanitimi konusunda ortaya ¢ikan sorunlar;
TR 32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023), Gliney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi,
Dinya Bankas’'nin TR32 Bolgesi Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu, Giliney Ege Bolgesi’'nde
Uretim Odakl Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejileri, ilgili dogrudan faaliyet
destegi projelerinin sonug¢ raporlari, kurumsal goérismeler, saha arastirmalari ve ilgili
kurum/kuruluslar ile gergeklestirilen odak toplantisi ¢iktilari goz 6ntine alinarak tespit edilmistir.

1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar
1.2.1.1. Acgiklamalar

Sorun 1. Yatinm Yeri Tespiti ve Temininde Yasanan Giigliikler: iI'de giincel bir yatinnm arazileri
envanterinin bulunmamasi yatirim yeri bulma siirecini zorlastiran ve/veya yatirim maliyetini artiran
bir faktér olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Aydin ilinde tarim yapilan arazilerin ilin ylzélgliminin
%46’sin1 (TUIK 2014) kaplamasi bir yandan arazi fiyatlarinin yiiksek olmasina neden olmakta diger
yandan da tarim disi alanda yatirim arazisi bulmayi zorlastirmaktadir. Bazi organize sanayi bolgeleri
ve kiguk sanayi sitelerinde yatirm igin yer bulunamamaktadir. Organize Sanayi Bdlgeleri'nin
genislemeleri i¢in yapilan galismalarda ise kamulastirma sorunlari ile karsilasilmaktadir. Tarimsal
alanda parcali arazi yapisi ile verimli tarim arazilerinin imara ac¢ilmasi sorunlari yaninda Buyuksehir
Yasasi’'na uyumlu olarak imar planlarinin gilincellenmesi ihtiyaci s6z konusudur. Bununla birlikte
ozellikle jeotermal seracilik, tarim ve hayvancilik vb. sektorlerdeki biyik 6lgekli yatirimlar igin; arazi
yapisi ve arazinin pargali olusu gibi sebepler ile talep edilen 750-1000 dénim Uzeri genis arazilerin
bulunmasinda zorluklar yasanmasi; yogun saha arastirmalarina ve yatirimcilarin ilin potansiyelini
uygun bulmasina ragmen farkli illeri tercih etmesine neden olmaktadir. Bu durum yenilenebilir enerji
sektorlerindeki buyik olcekli yatirimlar icin de 6nem tasimaktadir.
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Sorun 2. Lojistik imkanlar ve Ulasim Segeneklerinin Yetersizligi: Lojistik ve ulasim altyapisinda izmir-
Denizli otoyolu ile Nazilli-Bozdogan-Yatagan yolunun tamamlanamamistir. Karpuzlu-Séke, Didim-
Bodrum Hava Limani yolu ve diger ara baglanti yollarinin yapiminda yasanan aksakliklar, kdy
yollarinin ya da daglara yakin tarim arazilerinin ulasim yollarinin bozuk olmasi ulagimi olumsuz yonde
etkilemektedir. Lojistik acgisindan ise tarimsal alanda depolama imkanlarinin yetersizligi, soguk hava
depolarinin yeterli olmamasi, lisansli depoculugun gelismemis olmasi gibi sorunlar 6ne ¢ikmaktadir.
Demiryolu tasimaciliginin ticarette ciddi maliyet avantaji ve fiziksel kolaylik saglamasi nedeniyle izmir-
Aydin-Denizli tren yolu giizergdhinin (Selguk sonrasi) ¢ift hat haline donistirilmesi, i’deki organize
sanayi bolgelerine kilgik hat c¢ekilmesi ve Aydin-Cine-Yatagan-Milas Gullik demiryolu hatti
¢alismalarinin tamamlanmasi demiryolu tasimaciligl alanindaki ihtiyaglardir. Madencilik sektéri ve
ozellikle de feldspat, kuvars, mermer ihracatinda Gullik limanina demiryolu baglantisi saglanmasi
hem Aydin hem de Mugla icin 6nem arz etmektedir.

Sorun 3. Nitelikli is Giicii Yetistiriimesi ve Teminindeki Giigliikler: Aydin Calisma ve is Kurumu il
Mudurligi’niin yaptig isglicti Piyasasi Arastirma Raporu’na gore Aydin’daki isyerlerinin %34,3’tiinde
eleman temininde giigli ¢ekilmektedir. Tiirkiye geneli igin bu oranin %27,2 oldugu dikkate alindiginda
Aydin ilinin eleman temininde Ulke genelinden daha fazla gliclik cektigi anlasiimaktadir. Aydin ilinde
eleman temininde giclik ceken isyerleri sektorel olarak incelendiginde; Madencilik ve
Tasocakeilig(%57,1), Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme(%50), Finans ve Sigorta Faaliyetleri(%50),
imalat(%45), Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri(%41,8) sektérlerinin en fazla zorlukla
karsilagilan sektérler olarak karsimiza ciktigi gérilir (ISKUR 2016). Madencilik ve Tasocakgihg ile
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme sektérlerinde mevcut isyerlerinin sayisinin az olmasi ve bu
alanda cahsacak yeterli beceriye sahip eleman bulunamamasi faktorleri, ilgili sektorlerin 6ne
¢ikmasina neden olmustur. Sektorlere Goére Eleman Temininde Gugclik Cekilen kisi sayilari
incelendiginde imalat(%34,5), Toptan ve Perakende Ticaret(%19,6), insaat(%13,5), Konaklama ve
Yiyecek Hizmetleri(%11,1) faaliyetlerinde yogunlasma oldugu dikkat c¢eker. Bu dort sektorin
temininde gliglik ¢ektigi eleman sayisi toplamin %78,7’sini teskil etmektedir. Aydin ilinde ¢alisanlarin
%73,6’s1 imalat ile Toptan ve Perakende Ticaret sektérlerinde calismakta oldugundan calisan sayisinin
fazla oldugu sektorlerde daha fazla giicliikle karsilasilmasi olagan gériilmektedir. Diger yandan imalat
sektori Tirkiye genelinde de sayisal olarak istihdamin en fazla oldugu ve eleman temininde de en
fazla gicliik cekilen sektérdir(ISKUR 2016). Meslek Gruplarina Gére Eleman Temininde Guigliik
Cekilen Kisilerin Dagilimi incelendiginde en ¢ok Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar (%33,7) meslek
grubunda vyer aldiklari, diger yandan Yoneticiler(%0,1) meslek grubunun hem Aydin’da hem de
Turkiye’de eleman temininde en az gigliik cekilen meslek grubu oldugu dikkat cekmektedir. Tesis ve
Makine Operatorleri ve Montajcilar(%25,8), Hizmet ve Satis Elemanlari(%13,7), Profesyonel Meslek
Mensuplari(%8,7), Nitelik Gerektirmeyen Meslekler(%8) eleman temininde gliclik g¢ekilen diger
meslek gruplaridir(iISKUR 2016). Eleman Temininde Giiglik Cekilen Mesleklere bakildiginda ilk sirada
%8,8 orani ile Kuruyemis Paketleme Iscisi meslegi yer almaktadir. Bu meslegi sirasiyla Gaz Alti
Kaynakgisi(%5,4) ve Kaynakgi(%3,9) meslekleri takip etmektedir(iISKUR 2016). Gegtigimiz yil (2015)
gerceklestirilen arastirma sonuclarina goére temininde gliclik cekilen ilk on meslekle 2016 yih
arastirma sonuclari kiyaslandiginda; Kuruyemis Paketleme iscisi, Gaz Alti Kaynakgisi, Kaynakgi(Oksijen
ve Elektrik), Garson(Servis Elemani), Satis Danismani olmak Uzere toplam bes meslegin degismeyerek
ilk onda yer aldiklari gériilmektedir(iISKUR 2016). Aydin ilinde Eleman Temininde Giicliik Cekilmesinin
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Nedenlerine bakildiginda ilk sirada Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Bulunamamasi(%75,1) yer almaktadir. Bu durum Tiirkiye geneli ile paralellik gostermektedir(iSKUR
2016). Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi'nde Ar-Ge nitelikli isglicli ihtisaslasmasi
olmamasi ve bolgesel lniversitelerin alt yapisinin Ar-Ge nitelikli isglicii kaynagl yaratamiyor olmasi
sorunlari TR32 Bélgesi icin ifade edilmistir. isverenlerin iicret ve diger insan kaynaklari politikalarinin
nitelikli isglicli gekme ve elde tutma konusunda yetersiz kalmasi ve isverenlerin mevcut ¢alisanlarinin
ve is arayanlarin mesleki egitim dizeylerini yeterli gérmedikleri halde g¢alisanlari egitim ve kurslara
gdndermekte isteksiz bir tutum sergilemeleri de isletme 6lgeginde gozlenen bazi sorunlardandir. il
disindan gocle gelen yerli ve yabanci isgliciiniin tarim ve insaat disinda istihdam edilebilmeleri icin
hizli bir sekilde politika gelistirilmesine ihtiyag vardir.

Sorun 4. Biirokrasi Yatirim icin gerekli birokratik islemlerin karmasikligi ve uzunlugu, yatirm
sirecinde izin ve ruhsatlarin alinmasi siirecinde karsilasilan keyfi uygulamalar Diinya Bankasi’'nin TR32
Bolgesi Yatirrm Ortami Degerlendirme Raporu’nda yer verilen bir konudur. Bu konuda ilkemiz
Olceginde iyilestirmelere ihtiyac¢ oldugu gibi bolgesel diizeyde iyilestirmelere de ihtiya¢ duyuldugu so6z
konusu rapordan anlasilmaktadir. Rapora goére TR32'deki firma yoneticileri, zamanlarinin ortalama
yaklasik %34’Gnli yasal zorunluluklarin yerine getirilmesine harcamaktadir ki bu oran Tirkiye
ortalamasinin 2.4 katidir. TR32 mikro isletmelerinde(1-4 ¢alisan) bu oran %29 iken biylk Olcekli
firmalarda(100+ galisan) ise %59’dur. Bélgemizdeki yoneticilerin birokratik islemler icin ¢ok zaman
harcamasinin, ilimizdeki suregler ya da resmi kurumlar ile ilgisi olabilecegi gibi firma ve
yoneticilerinin/calisanlarinin yetkinliklerine de bagli olabilecegi degerlendirilmektedir. Bir baska
deyisle bu tir islemlerin daha fazla uzmanlasmis sirketlerde daha hizli ve verimli yiiriitiilmesi kuvvetle
muhtemeldir. Bu alanda il diizeyinde iyilesmenin Tek Durak Ofis modelinin isler hale getiriimesi ile
mimkin olacagl degerlendirilmektedir. Bu konunun kapsamli bir sistem tasarimi olarak ele alinmasi
ve resmi kurumlar nezdindeki tiim yatirim sireglerinin ortaya konmasi, Tek Durak Ofis modeli ile
mevcut slreclerin nasil iyilestirilebileceginin analiz edilmesi ihtiyaci vardir.

Sorun 5.Altyapi Eksiklikleri: TR32’deki firmalar {ilke ortalamasindan biraz daha sik elektrik kesintisi
yasamaktadir: Bolgede bir ayda 1,2 kez elektrik kesintisi yasanirken Tirkiye genelinde 0,9 kez
yasanmaktadir. Ayrica, TR32’de meydana gelen elektrik kesintileri Tirkiye genelinde oldugundan
daha uzun sirmektedir. Bununla birlikte, elektrik kesintilerinin daha sik meydana gelmesi ve daha
uzun stirmesine ragmen, TR32'deki firmalarin bildirdigi elektrik kesintilerine bagl satis kayiplar Glke
ortalamasindan daha dusik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Enerji yatirimlari igin trafo kapasitelerinin
yeterli olmamasi da getirdigi ilave maliyetler nedeni ile yatirrmi engelleyen alt yapi sorunlari
arasindadir. Jeotermal enerjinin i1sitma ve sogutmada kullanilmasi konusunda da hukuki altyapi
eksikligi bulunmaktadir. TR32’de elektrik veya suya erisimi yoneten kurumlar, basvuru Uzerine 6zel
firmalara erisim saglama konusunda Tirkiye geneline kiyasla daha yavastir. TR32’deki firmalarin
elektrik sebekesine baglanmak icin ortalama 5,3 gilin beklemesi gerekirken Tirkiye’de ortalama bir
firma 2,6 giin beklemektedir. TR32’deki firmalarin sadece %48'’inin internet erisimi vardir ve bu oran
Ulke ortalamasinin altindadir. TR32’deki 6zel firmalarin internet sitesi sahibi olma orani da ayni
sekilde lilke ortalamasina kiyasla diisiiktiir; firmalarin sadece %19’unun internet sitesi bulunmaktadir.
internetin sundugu, cevrim igi satis platformlari gibi daha gelismis hizmetlere bakilacak olursa, bu gibi
firsatlari kullanan firmalarin orani hem TR32’de hem de (ke genelinde c¢ok daha distktir.
Turkiye’deki firmalarin sadece %6’si ve TR32’deki firmalarin sadece %5’i ¢cevrimigi satis platformlarini
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kullanmaktalar. TR32’de kendi internet sitesi olan firmalarin orani beklenebilecegi gibi firmalarin
blytkliguyle dogru orantili olarak artmaktadir. TR32’deki firmalar Tirkiye ortalamasina kiyasla biraz
daha disuk bir siklikla internet kesintisi yasiyor olsa da -bir ayda 5’e karsilik 3,5 kez- bu kesintiler
TR32’de ¢ok daha fazla sayida firmayi etkilemektedir. TR32’deki isletmelerin yaklasik %29’u kesinti
yasarken Turkiye geneli icin bu oran %16’dir. Buna ek olarak kesintiler Turkiye genelinde ortalama 2,6
saate karsilik, TR32’de ortalama 9,4 saat ile ¢ok daha uzun sirmektedir (Dlinya Bankasi Bolgesel
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu, 2016). Elektrik, dogalgaz, su, kanalizasyon, aritma ve internet
erisimi konularinda isletmelere en avantajli altyapi olanaklarini sunan Organize Sanayi Bélgelerinde
dahi altyapi eksiklikleri devam etmektedir. Turizmin yogun oldugu Kusadasi ve Didim ilgelerinde kis
niifusuna gore altyapi planlamasi yapilmasi yaz aylarinda sorun yasanmasina neden olmaktadir.

Sorun 6. Finansmana erisim ve kaynak gesitlendirmede yasanan giigliikler: Gelismis finans piyasalari
odeme hizmetleri saglar, mevduatlari mobilize eder ve sabit varliklarin satin alinmasini ve ayni
zamanda isletme sermayesi icin finansmani kolaylastirir. Ayni zamanda bir firmanin yeni tesisler
acmak icin yatirim yapma kararlarina da katkida bulunurlar. Verimli finans piyasalari, kredibilitesi olan
firmalarin pek ¢ok kreditér ve yatirrmci segcenegiyle baglanti kurmasini saglayarak borg veren kisiler
veya aile ve arkadas gibi i¢ fonlara veya kayit disi kaynaklara olan bagimliliklarini azaltir. Bolgedeki ve
Turkiye’deki ozel firmalar isletme sermayelerini ya da yatirimlarini finanse etmek igin biylk 6l¢lide
kendi kaynaklarina bagimlidir. TR32’de yatirim finansmaninin ortalama %71’i ve isletme sermayesi
finansmaninin %86'si i¢ kaynaklardan temin edilirken Tiirkiye genelinde bu oranlar yatirim ve isletme
sermayesi igin sirasiyla %73 ve %86’dir. Kooperatif tiirlindeki isletmeler igin bu oranlarin %90’in
Gzerinde oldugu tahmin edilmektedir (Kooperatifcilik Uzmanhk Alani Gorlismeleri).TR32'deki
firmalarin sadece %44’Gnin mevduat veya tasarruf hesabi bulunmaktadir ve bu oran Tirkiye
ortalamasindan (%62) disiktir. Bununla birlikte bankalardan alinan kredilerde, firmalarinin %37’si
kredi alan TR32, Ulke ortalamasinin Uzerindedir (Ulke ortalamasi %26). Ayrica, TR32’deki imalatgi
firmalar, hem banka hesaplarinda hem de banka kredilerinde hizmet firmalarindan daha iyi
performans gostermektedir. TR32'deki imalat sektori firmalarinin %59’u mevduat veya tasarruf
hesabi sahibiyken hizmet sektoriindeki firmalarin yalnizca %41’i buna sahiptir; imalatgi firmalarin
%48’ine karsilik hizmet firmalarinin %34’( banka kredisi almaktadir. Ulkemizde alternatif finansman
araglarinin yayginlasmamis olmasi finans piyasalarinin genel sorunlarindandir. Yatirim ve girisim
finansmani alaninda Risk Sermayesi, Melek Yatirimcilik gibi finansal araglarin gelistirilmesi ve
yayginlastirimasina Bolgemizde de ihtiya¢ vardir. (Dlinya Bankasi Bolgesel Yatirim Ortami
Degerlendirme Raporu, 2016) Ayrica Kalkinma Ajanslarinin Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi gibi
alternatif destek mekanizmalarinin aktif hale getirilmesi de sorunun ¢6zimiine katki
saglayabilecektir. Bolgemizdeki yatirimcilarin  ve girisimcilerin devlet destekleri hakkinda
bilgilendiriimeye devam edilmesi ihtiyaci vardir. Bu alanda ¢alisan kamu gorevlilerinin de egitimlerle
surekli gelismesi saglanmalidir. Son olarak, Aydin ilinin Ekonomi Bakanhg Tesvik Sistemi'nde 2.
bolgede olmasi genel olarak bir rekabet dezavantaji olarak degerlendirilmekte ve bu durum bazi
yatirimlarin tesvik sistemi icindeki daha avantajli illere kaymasina neden olabilmektedir.

Sorun 7 ilin Tamtimi Konusundaki ihtiyaglar: Aydin ilinin turizm, tarim ve diger alanlardaki
potansiyelinin daha etkin ve etkili yontem ve araglarla tanitilmasi ihtiyaci vardir. Ancak her seyden
once Aydin’in kentsel pazarlama unsurlarinin tespit edilmesi ve buna gore tanitim calismalarinin
yiritilmesi daha verimli olacaktir. Ornegin; ekonomik bir gelir getirmenin yani sira bir felsefeyi de
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iceren organik ve iyi tarim uygulamasinin Aydin’in kentsel pazarlama unsurlarindan olabilecegi
“Aydin’da Organik ve lyi Tarim Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi Stratejisi ve Yatirim Onerileri
Analizi” projesi sonug¢ raporunda belirtilmektedir. T.C. Aydin Valiligi'nin 6nciligiinde, Adnan
Menderes Universitesi ve T.C. Gliney Ege Kalkinma Ajansi’nin isbirligi ve konu ile ilgili tim paydaslarin
katilimi ile “Aydin ilinin Turizme iliskin Sorunlarinin Tespiti ve Bu Sorunlarin Céziimiine Yonelik Eylem
Plani” olusturulmasina yonelik iki ayri ¢alisma toplantisi dizenlenmistir. S6z konusu ¢alisma
toplantilarinda “Tanitim Konusunda Kurum ve Kuruluslar Arasinda Koordinasyon ihtiyaci” éne gikan
sorunlardan olmustur.

Sorun 8. isbirligi ve Ortakhk Kiltiiriiniin Zayif Olmasi: isbirlikleri konusunda isadamlarinin,
isletmelerin ve kooperatiflerin daha onceki kotl tecribeler sebebiyle isteksiz davrandiklari
gorulmektedir. Oysa isbirligi icinde hareket eden firmalar basta girdi maliyetlerinin azalmasi olmak
Gzere birgcok alanda, tek baslarina ulasamayacaklari bazi avantajlara sahip olabilmektedir. Kiime
icindeki firmalarin ihracat, satis ve verimliliginin artiriimasi, yenilik ve yeni teknolojilerin tesvik
edilerek yenilikgilik dlzeyinin ylkseltilmesi ve isletmeler arasinda ag olusturulmasi ile yeni
isletmelerin bolgeye cekilmesi kimelenme yapilanmasinin firmalara sagladigi baslica faydalar
arasinda sayilmaktadir. Ayrica ayni veya benzer alanlarda faaliyet gosteren firmalarin bir araya
gelmesi, lobi faaliyetleri ve ortak sorunlara ¢6zim bulma konusunda firmalarin elini
giiclendirmektedir. ilimizde kiimelesme egilimi diisiik olsa da kuru incir, zeytin ve zeytinyagl, siit ve
sit drdnleri kiimeleri olusturulmasi Giliney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisinde
Onerilmektedir.

1.2.1.2.Tablo

I No Sorun Alani Yasandigi Sektorler

1 Yatrim Yeri Temini ve Altyapiya iliskin Karsilasilan Tarima Dayali Sanayi, Yenilenebilir
Guglukler Enerji, Turizm

2 Lojistik imkdnlar ve Ulasim  Seceneklerinin  Turizm, Tarim ve Madencilik
Yetersizligi

3 Nitelikli is Guci VYetistirilmesi ve Teminindeki Sanayi, Hizmet, Turizm Sektorleri
Gugllkler

4 Burokrasi Sanayi, Tarim, Hizmetler

5 Altyapi Sorunlari Sanayi, Tarim, Hizmetler

6 Finansmana Erisim ve Kaynak Cesitlendirmesinde Sanayi, Tarim, Hizmetler
Yasanan Glglukler

7 ilin Tanitimi Konusunda ihtiyaclar Alternatif Turizm, Sanayi, Saglk, Tarim

8 is Birligi ve Ortaklik Kiiltiiriiniin Zayif Olmasi Sanayi, Tarim, Hizmetler
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1.2.2. Strateji Doneminde Yaganmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)
1.2.2.1. Agiklamalar

Strateji doneminde karsilasilmasi kesin olmayan ancak risk tasiyan hususlara iliskin incelemeler
asagida sunulmustur.

1. ilimizin ekonomisi tarim ve tarima dayali sanayi temelinde gelismistir. Bu sebeple iklim
degisiklikleri verimli tarim arazilerindeki azalma ve toprak kirliginin artisi Gretim miktarlarini ve
kalitesini etkileyeceginden tarim ve tarima dayali sanayi sektorlerindeki yatirimcilar icin Aydin ilinin
cazibesi azalabilir.

2. Kirsalda yasayan insanlarin kente goclinin devam etmesi hem tarimsal {retimi olumsuz
etkileyecek hem de diger sektorlerde istihdam edilmeleri basta olmak lzere beraberinde cesitli
ekonomik ve sosyolojik sorunlar olusturabilecektir.

3. Ozellikle geng niifusun yogun mesaili tekstil, makine gibi imalata yonelik sektérlerde calismak
istememe egilimi. Meslek liselerinin altyapilarinin iyilestirmek icin kisa vadede istenilen isbirligi
saglanamamasi ve fon kaynaklarina ulasilamamasi.

4. Rekabette buyik olcekli firmalarin kiglik firmalara karsi rekabet dstlinlGgliiniin  olmasi
kooperatiflerin ve aile giftgilerinin ayakta durmasini zorlastiracaktir. Aile giftciliginin gelismesi igin
kooperatiflerin de verimli calisan isletmeler haline gelmesi gereklidir.

1.2.2.2.Tablo
I No Sorun Alani ~Yasanmasi Muhtemel Sektéorler |
1 iklim Degisikligi, Verimli Taban arazilerindeki Tarim, Hayvancilik
azalma, Su ve toprak kirliligi
2 Gogle gelen niifusun istihdami Sanayi, Tarim, Hizmetler
3 Meslek okullarinin tercih edilmemesi, Sanayi, Hizmet, Turizm Sektorleri
altyapilarinin iyilestirilememesi
4 Rekabet glicinin yitirilmesi ve tekellesme Tarim ve Hayvancilik
1.3.HEDEFLER

1.3.1. Agiklamalar

Hedefler, ilgili mevzuatta (Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi) belirtildigi
Uzere TR32 Bolge Plani donemi igin (2017-2023) belirlenmistir.

Hedef 1. Yatinm Yeri Segeneklerinin Gelistirilmesi: Yatirim yeri tespiti ve temininde karsilasilan
sorunlar ¢dzmek amaciyla dogru araziye dogru yatinmin yapilmasi prensibi benimsenecektir. il
yatirim arazisi envanteri olusturularak arazilerin fiziki, dogal ve hukuki durumuna iliskin bilgiler tek bir
veri tabaninda derlenecektir. Bu ¢alisma ile arazilerin kullanilmama sebebi ve hangi yatirimlarda
degerlendirilebilecegi ortaya cikarilacaktir. Bu kapsamda OSB gelisim planlari ihtisaslasma ve
kiimelenme bakis acisiyla hazirlanacaktir. Boylelikle yatirimcilar hizli bir sekilde yonlendirilecek,

15



T.C.
Giiney Ege Kalkinma Ajansi

"NYGEKA

yatirimin baska illere kaymasi engellenecek ve OSB’lerin sundugu imkanlardan daha fazla yatirimci
faydalanabilecektir.

Hedef 2. Denizli’nin Lojistik ve Ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi: Aydin ilinin izmir, Mugla ve Denizli
illeri ile karayolu baglantisinin iyilestirilmesi, mal sevkiyatinda demiryolu tasimaciligindan daha fazla
yararlanilmasi ve demiryolu — liman baglantilarinin saglanmasi amaglanmaktadir. Ulagimda yasanan
bu iyilestirmeler neticesinde mal sevkiyati kolaylasacak ve ulasim maliyetlerinde disls yasanacaktir.
Bunun yanisira, soguk hava depolari yayginlastirilarak tarimsal Grin kayiplarinin oniine gegilecek,
ciftci ve isletmeciler fiyat dalgalanmalarina karsi korunacaktir.

Hedef 3. Nitelikli is Giiciiniin Yetistirilmesi: Aydin ilinde 6ne ¢ikan tarim ve tarima dayali sanayi,
makine sanayi, madencilik ve turizm sektorlerinde istihdam edilmek Uzere, yiksek bilgi ve beceri
seviyesine sahip isglici yetistirmek hedeflenmektedir. Bu kapsamda sektor ihtiyaclarinin tespit
edilmesi, mesleki egitim ve 0zel sektor iliskisinin glclendirilmesi, kariyer izleme ve gelistirme
sisteminin kurulmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Hedef 4. Biirokrasinin Azaltilmasi: Yatirimcilarin resmi kurumlar nezdindeki islemlerinin
hizlandirilmasi ve kolaylastiriimasi (izin ve ruhsat islemleri vs. gibi) hedeflenmektedir. Yatirimlarin tek
elden koordinasyonunu saglamak amaciyla diinya capinda uygulamalari bulunan tek durak ofis
sistemi Glkemize ve ilimize 6zgi kosullar goz 6nline alinarak olusturulup uygulanacaktir.

Hedef 5. Altyapinin Giiglendirilmesi: Yatirim altyapisini gliclendirmek amaciyla elektrik, dogalgaz, su,
kanalizasyon, aritma ve internet hizmetlerinde yasanan aksakliklarin nedeni tespit edilecek ve ilgili
kurumlar bir araya gelerek ¢6ziim onerileri gelistirip uygulayacaktir. OSB’lerdeki altyapi sorunlari
giderilecektir.

Hedef 6. Finansmana Erisimin Kolaylastirilmasi ve Kaynak cesitliginin saglanmasi: Yatirimcilarin
finansmana erisimini kolaylastirmak yatirimlari artiran en 6nemli faktérlerden biridir. Bunun igin
tesvik sistemi ve diger destek mekanizmalari hakkinda yatirimci yerinde bilgilendirilecek ve farkl
finansman kaynaklarindan faydalanmasi saglanacaktir.

Hedef 7. ilin tanitiminin etkin sekilde yapilmasi: Aydin ilinin tarih, kiiltiir, tarim ve turizm alanlarinda
sahip oldugu degerleri yeterince tanitilamamaktadir. il, kamu, STK ve 6zel sektér koordinasyonunda
gelistirilecek etkili bir tanitim stratejisi hazirlanacaktir.

Hedef 8. is birligi ve Ortaklik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi: isbirligi icinde hareket eden ve sektor
sorunlarinin ¢6zim i¢in ortaklik kuran firmalar girdi maliyetlerini asagl ¢cekebilmekte, satislarini ve
verimliliklerini artirabilmekte ve yenilige daha acik hale gelmektedir. Gliniimiz rekabet kosullari
disiandldugiande firmalarin beraber hareket etmesi ile saglayacagl avantajlarin 6nemi bir kat daha
artmaktadir. Bu sebeple ilimizde 6ne ¢ikan kuru incir, zeytin ve zeytinyag, sit ve sit Urinleri Gretimi
oncelikli olmak Ulizere rekabet¢i oldugumuz tim sektorlerde isbirligi ve ortaklik kiltGrinin
gelistirilmesi ve gliclenmesi saglanacaktir.
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1.3.2 Tablo
‘ No Hedef Gosterge
1. Yeni yatirim alanlarinin Yatirima tahsise hazir hale getirilen yeni parsel sayisi: 200
tespiti ve temini adet
2. Lojistik ve Ulasim Tasima maliyetlerinde %20 azalma
imkanlarinin gelistirilmesi Tasima surelerinde %20 azalma
Soguk hava depolari kapasitesinde %25 artis
3. Mesleki Egitim ve 20.000 kisilik yeni istihdam yaratilmasi

istihdamda yasanan
sorunlarin azaltiimasi
4. Blrokratik islemlerin Yasal zorunluklar igin harcanan zamaninin %20
kisaltilmasi azaltiimasi.
Tek durak ofis yapisinin hayata gecirilmesi

5. Altyapinin giiclendirilmesi Elektrik ve internet aylik kesinti sayisinin %20 azaltiimasi
Elektrik ve internet kesinti stirelerinin %20 oraninda
kisaltilmasi OSB’lerin altyapi problemlerinin %80
oraninda tamamlanmasi

6. Finansmana erisimin Girisimcilik destegi kullandirilan firma sayisi (15.000 adet)
kolaylastiriimasi Melek yatirimci tarafindan fonlanan girisim sayisi (5 adet)
7. ilin taniirliginin artirilmasi Turizm Tanitim Platformunun kurulmasi—

Cografi isaret alinan Urin sayisi (5 adet)

%

is birligi ve ortakhk 2 adet yeni kiime olusturulmasi
kiltlrinan gelistirilmesi

2. 2017 YILI EYLEM PLANI

2.1. Agiklamalar

Aydin’daki yatirim ortaminin iyilestirilmesi, desteklenmesi ve yatirim olanaklarinin
tanitimi noktasinda yasanan sorun alanlari ve ¢6ziim Onerilerine iliskin hususlar 16 Kasim 2016
tarihinde ilgili kurum/kuruluslarin katiimiyla gerceklesen bir odak toplantisinda gorustlmustar.
Toplanti 6ncesi sorun tespit formu kurumlara génderilerek gorusleri alinmistir. Odak toplanti ¢iktilari,
sahada daha 6nce yapilan incelemeler ve gériismelerden elde edilen sonuglar degerlendirilerek 8 ana
sorun alani belirlenmistir. Bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik, bolge plani dénemi olan 2017-2023
yillarina ait hedefler ile s6z konusu hedeflere ulasma noktasinda 2017 yilinda hangi acilardan katki
saglanabilecegine iliskin eylemler ise 14 Arallk 2016 tarihinde gerceklestirilen calistay ile
belirlenmistir. Sonrasinda Aydin Yatirim Destek Ofisi tarafindan elde edilen giktilar incelenerek ve
analiz edilerek strateji hazirligi surdarilmuistir. Eylemlerin 2017 yili icinde tamamlanmasi
ongorilmesine karsin, 2018 yilinda devam edebilecegi tahmin edilen eylemlere de yer verilmistir.
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Yaklasik maliyetleri hesaplanirken ilgili kurumlarla gorisilerek ve daha once yapilmis calismalar
incelenerek  ongéri  olarak  maliyetler sunulmus olup bir kisminin  degisebilecegi
degerlendirilmektedir. Fon kaynaklari olarak kurumlarin kendi bitgeleri ile yerel ve uluslararasi
destek mekanizmalarindan faydalanilmasi planlanmaktadir.

2017 Eylem Plani kapsamindaki eylemlerin gerekgeleri asagida belirtilmektedir:

Eylem 1. Aydin ilinde gida ve makine imalat sanayi agirlikli olarak kurulmasi planlan serbest bélge ile
yatirimcilara vergisel avantajlar ve lojistik imkanlar saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda bu yil
icerisinde gerekli 6n hazirliklar tamamlanarak ilgili Bakanliga basvuru yapilacaktir.

Eylem 2. Ozellikle bélgesel tesvik ve dncelikli yatirim konularinda yatirimcilara hazine arazisi temin
edilebilmektedir. ilimizde bulunan miilkiyeti hazineye ait yatirnma uygun araziler sorumlu kurulus
aracihgiyla belirlenecektir. Yatirma uygun arazilerin belirlenmesi faaliyeti ¢ asamada
gerceklestirilecektir:

i) Marjinal tarim arazilerinin tespit edilmesi

i) 1/100.000’lik plan ile marjinal tarim arazisi haritasi karsilastirilacak, birbiri ile rttisen kisimlar
yatirima uygun hale getirilecektir.

iii) OSB disinda gerceklesecek yatirimlar icin yatirim yapmaya hazir araziler olusturulacaktir.

Eylem 3. ilimizde yetisen tarim drinleri icin Griin deseni calismasi yapilacak béylelikle tarima dayali
sanayi icin uygun hammadde alanlari belirlenmis olacaktir.

Eylem 4. Organize Sanayi bolgelerinde var ise atil parsellerin tespiti yapilarak yatirimcilarin hizmetine
sunulacaktir.

Eylem 5. ilimizde faaliyetlerini siirdiiren maden isletmeleri icin &nemli bir maliyet avantaji saglayacak
ve yilk tasimacihgini Cine ilgesinin ulusal demiryolu hattina entegre edilmesi blyik 6nem arz
etmektedir. Boylelikle Cine’den c¢ikan yik Bandirma’ya, oradan da Tekirdag limanina yikleme
bosaltma yapilmaksizin tasinabilecektir.

Eylem 6. ilimizde Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gdsteren isletmelerin tasima maliyetlerini
azaltmak amaciyla rayli sisteme entegrasyon saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda bolgelerde
yer alan firmalar ile gorisilerek mevcut ve gelecege iliskin yik miktarlari tespit edilmeye
cahsilacaktir.

Eylem 7. ilimizde yolcu ve yiik tasimacihiginin gelistirilmesi amaciyla Mevcut havalimanin
diizenlenerek faaliyete agilmasi gindemdedir. Bu konuda yapilacak lobi c¢alismalarina devam
edilecektir.

Eylem 8. istihdam Stratejisinin olusturulmasi: istihdam konusunda yasanan dar bogazlari belirlemek
ve yasanan sorunlari ¢dzmek amaciyla tim paydaslarin katilimi ile istihdam stratejisi hazirlanacak ve
mesleki egitim ve istihdam kurulunca ilerlemeler takip edilecektir.
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Eylem 9. Yatirim siireglerinin belirlenmesi, iyilestirilmesi islem sirelerinin kisaltilmasi ve mikerrer
islemlerin 6nlenmesi amaciyla tek durak ofis kurulacaktir. Boylelikle yatirim sirecleri belirlenecek
iyilestirmeler yapilacak ve standartlar belirlenerek keyfiyetin dniine gecilecektir.

Eylem 10. Enerji arzinda ve glvenirli§inde yasanan sorunlari azaltmak amaciyla gerekli alt yapi
cahsmalari sorumlu kuruluslar tarafindan yapilacaktir.

Eylem 11. Yapilan is yeri ziyaretleri ve katihm saglanan toplantilarda mevcut isletmelerin finansmana
erisimde sorun yasadiklari bilinmektedir. Yil icinde planlanacak olan ziyaretlerle cesitli destek
mekanizmalari hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

Eylem 12: ihracatcilar icin avantajl krediler ve olanaklar sunan EXIMBANK A.S.’nin izmirde bulunan su
be mudirlGgine bagli olmak lGzere Aydindaki ihracatcilara destek vermek ve ilimizin dis ticaretten
aldig1 artirmak amaciyla Eximbank Aydin Ofisi olusturulacaktir.

Eylem 13. Ulkemizde yeni bir kavram olan melek yatirimcilik alternatif bankacilik ydntemleri ve crowd
funding konularinda farkindalgi artirmak ve girisimcilere yeni kaynaklar bulmak amaciyla melek
yatirimci-girisimci bulusmalari diizenlenecektir.

Eylem 14. ilimizde mevcut AR-GE tasarim merkezi sayisi 2 adettir. Tasarim merkezi olan firmamiz
bulunmamaktadir. Bu konuda sunulan tesviklerin ve desteklerin tanitimi yapilarak firmalarin konu
hakkinda farkindalik diizeyi artirilacaktir.

Eylem 15. ilin potansiyelinin etkin tanitimi amaciyla turizm tanitim platformu kurulacak bu ¢alisma ile
tanitim konusunda yapilacak faaliyetler cok boyutlu olarak ele alinacaktir.

Eylem 16. Porter modeli kullanilarak yapilan analiz ¢alismasinda ilimiz icin kiimelenme potansiyeli
ylksek sektorler Gida icecek Uretimi, tarim makineleri ve termal turizm olarak belirlenmistir. Ancak
yapilan gorismelerde ilgili sektérdeki firmalarin kiimelenme konusuna uzak oldugu gézlemlenmistir.
Bu arastirma ile bu sorunun kék nedenlerine inilmesi ve sorunlarin ¢éziimlenmesi hedeflenmektedir.
Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirliklerini ve ortakliklari engelleyen kok
sorunlarin tespit edilmesi amaciyla ¢alistay yapilacaktir.
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2.2. Tablo

Yoneldigi Sorun Sorumlu
Alani Kurulus

Tahmini | Gergeklesme
Maliyet Suresi

ilgili Kurulus

Eylemler

Serbest Bolge

- Yatirim yeri
Fizibilite . ..
alismalarinin tespiti ve Aydin Sanayi Guney Ege
1 ¢ temininde Kalkinma 50.000 Ara.17
tamamlanmasi ve Odasi .
o yasanan Ajansi
bakanliga basvuru L
glclikler
yapilmasi
Yatirim yeri Adnan
o Menderes
Yatirima uygun tespiti ve Avdin Universitesi
2 arazilerinin temininde ¥ . ! 30.000 May.17
. . Defterdarligi  Aydin
belirlenmesi yasanan - .
icliikler Blylksehir
gu¢ Belediyesi
Yatirim yeri
Uriin deseni tespiti ve Gida Tarim Adnan
3  galismasinin temininde Hayvancilik il  Menderes - Ara..17
yapilmasi yasanan Mudarlaga Universitesi
glclikler
Organize Sanayi Yatirim yeri
Bolgelerinde atil tespiti ve Bilim Sanayi  Organize
4  alanlarin tespit temininde Teknoloji il Sanayi - May.17
edilerek yatirimcilara | yasanan Madarlaga Mudurlikleri
sunulmasi glclukler
Loiisti D
Gine hattinin Ulusal Ucl)gs;crl‘rll( " D:\r/r:ie: ollari 3
5 Demiryolu hattina - o3 Valilik emiry " 50.000  May.17
enteerasvonu Imkanlarinin Bolge
grasy yetersizligi Madarluga
Organize Sanayi Lojistik ve .
Bolgelerinin yik Ulasim Organize
6  trafiginin - ASTIM 0SB Sanayi 30.000 May.17
. . Imkanlarinin e e
belirlenmesi ve e Mudirlukleri
L yetersizligi
projeksiyon yapilmasi
'Ic_|rz\f/ia“?r|1aen;n Xr:laC: icin Lojistik Aydin Ticaret
7 _g ¢ ¢ altyapisinin ¥ Valilik 20.000 May.17
lobi galismasi . . Odasi
gelistirilmesi
yapilmasi
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Evlemler Yoneldigi Sorun Sorumlu ileili Kurulu Tahmini | Gergeklesme
4 Alani Kurulus & 2 Maliyet Suresi
Acik i P
¢l |§Ie'r |‘Ie is Giiney Ege
R taleplerinin .
Mesleki Egitim ve uvumsuzlugu Calismavels Kalkinma
8 istihdam Stratejisinin . y_ & Kurumuil Ajansi, Adnan  10.000 Nis.17
Istihdam ve e e
hazirlanmasi N Mudarlagi Menderes
isgliclinde . o
Universitesi
sorunlar
izin ve ruhsat Giiney Ege
9 Tek du.ra'k ofis |§Iemle"r|n|n . Aydin Ticaret Kalkinma 100.000  Ara.17
modelinin kurulmasi  uzun siirmesiya ' Odasi .
o Ajansi
da karmasiklig
Enerji arzi planlamasi  Enerji alt ; i
10 vyapilarak altyapinin  yapisinin ADM TE.I.A$.. B?[gg 60 M Yillara sair
L . s Madarluga
gelistirilmesi yetersizligi
.. . Ticaret ve
Uyelere finansman .
) . .. Sanayi Odalari,
ve finansal destekler  Finansmana Gliney Ege ic adamlari
11 konusunda erisimdeki Kalkinma ? . May.17
bilgilendirme Uclukler Ajansi dernekleri,
agllma5| gus J Destek veren
yap kurumlar
Exi .
X|.rr‘1b.ank Aydin Flt\a?nsmar\a Aydin Ticaret = Eximbank
12 Ofisinin Erisimdeki P . Ara.17
e Odasi Izmir Subesi
Olusturulmasi glclikler
Demoday Finansmana Giney Ege Aydin Sanayi
13 etkinliklerinin erisimdeki Kalkinma Odasi, Aydin ~ 20.000 Ara.17
yapilmasi glclukler Ajansi Ticaret Odasi
Ar-Ge ve tasarim
. I . - . Adnan
merkezi tesviklerinin  Finansmana Bilim Sanayi
. . . Menderes
14 tanitimive erisimdeki Teknoloji Il L o May.17
bilgilendirilmesinin glclukler Mudarlagi Universitesi,
KOSGEB

yapilmasi
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Eylemler

Aydin ilinin
tanitilmasi amaciyla
turizm tanitim
platformunun
kurulmasi

isbirligi ve ortaklk
kiltlrinin
gelismesinin
onlindeki engellerin
tespiti

Yoneldigi Sorun
Alani

ilin
potansiyelinin
yeterince
tanitilamamasi

is Birligi ve
ortaklik
kaltdrandn zayif
olmasi
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Sorumlu
Kurulus

Aydin Valiligi

Adnan
Menderes
Universitesi

Tahmini | Gergeklesme
Maliyet Suresi

ilgili Kurulus

ilgili Kamu
kurum ve 500.000 May.17
Kuruluslar

Ticaret ve
Sanayi Odalari,
is adamlari
dernekleri

10.000 Ara.17
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